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WITOLD STANKIEWICZ

PROGRAM GOSPODARCZY SPOLDZIELCZOSCI SPOZYWCOW
MARIANA RAPACKIEGO

W ostatnich trzech latach Drugiej Rzeczypospolitej duzego rozgtosu
nabrat ,Program gospodarczy spo6idzielczosci spozywcow”, opracowany
przez Mariana Rapackiego. Autor programu nalezat do przywdédcéw,
spétdzielczosci polskiej. Od roku 1926 byt prezesem zarzadu ,Spolem”
Zwigzku Spoidzielni Spozywcoéw RP. Stanowisko to objgt po $mierci
Romualda Mielczarskiego, ktérego najblizszym wspdtpracownikiem byt
przez wiele lat.

Marianowi Rapackiemu przypadio ciezkie zadanie kierowania ,Spo-
tem” podczas wielkiego kryzysu lat 1929—1933. W roku 1928 dziataty
824 spotdzielnie ,,Spotem™, grupujace 384 tysigce cztonkéw i prowadzace
1727 sklepéw, ktére odnotowatly tgczny obrét na sume 159 min zt i zysk
w wysokos$ci 2 mlIn 169 tys. zt. W roku 1933 liczba spdidzielni ,,Spotem”
spadta do 794, znacznie obnizyta sie liczha cztonkdw — o 142 tysigce,
a utrzymata sie jedynie liczba sklepéw (1716). Katastrofalnie spadty
obroty (97 mln zt) i zyski (860 tys. zi.).

Kryzys gospodarczy, ktory w Polsce trwat dtuzej anizeli w krajach
rozwinietych ekonomicznie, w latach 1935—1936 powoli juz wygasat.
Zaznaczyta sie w roku 1936 zwyzka cen zboza na rynkach Swiatowych,
nastagpit wzrost popytu na produkty rolnicze réwniez i w Polsce. Wzra-
stata produkcja przemystowa w kraju, nastgpit wzrost popytu wsi na
produkty przemystowe. Proces ten jednak odbywat sie w stosunkowo
wolnym tempie i dopiero nadchodzace ostatnie dwa lata okresu przed-
wojennego mialy przynie$¢ szybszy wzrost produkcji przemystowej,
zwigzany juz z koniunkturg wojenng. Wtedy dopiero produkcja w Pol-
sce miata przekroczy¢ poziom produkcji sprzed wielkiego kryzysu z ro-
ku 1928.

Spétdzielczo$¢ spozywcéw w Polsce, po przetamaniu lat kryzysu,
wysuneta sie w ostatnich latach przed wybuchem wojny na czoto w ca-
tym ruchu spotdzielczym. Cechowat ja duzy dynamizm organizacyjny,
wzrastata powaznie liczba cztonkéw, spotdzielni i placéwek handlowych.
Spétdzielczo$¢ spozywcoOw rozwineta na szerokg skale dziatalno$¢ spo-
teczno-wychowawczg, ktéra zdotata do niej przyciggna¢ cale zastepy
miodziezy wiejskiej, a takze robotnikoéw i inteligencji pracujgcej. Spéi-
dzielczo$¢ spozywcéw, cho¢ nie odgrywata wprawdzie wielkiej roli w go-
spodarce narodowej, to jednak z uwagi na jej site, jako ruchu spotecz-
nego, dysponowata szansami zwielokrotnienia w dogodnych warunkach
swych dotychczasowych pozycji gospodarczych.

Potrzebny byt jednak spéidzielczosSci spozywcow odpowiedni pro-
gram, ktdry mogtby uaktywnié¢ dziatania zwolennikéw tego ruchu. Na
przyjecie takiego programu grunt byt juz niezle przygotowany. Spoét-
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dzielczo$¢, bedaca ruchem nie tylko gospodarczym, ale i spoteczno-ideo-
wym, opierata sie na wilasnej wykrystalizowanej ideologii i programie
spotecznym, czerpigcym z wieloletnich, od dziesigtek juz lat wyprébo-
wanych zatozen kooperatyzmu, wywodzacych sie od Roberta Owena
i Karola Fouriera, a w Polsce gtoszonych od wielu juz dziesiecioleci
przez Edwarda Abramowskiego, Romualda Mielczarskiego, Emila Mi-
lewskiego, Stanistawa Wojciechowskiego, Mariana Rapackiego, Stanista-
wa Thugutta.

Mys$l opracowania programu dziatania spétdzielczoSci spozywcow nur-
towata Mariana Rapackiego od kilku lat. Zadecydowato wygasanie kry-
zysu w Polsce. Rapacki postanowit przystagpi¢ do realizacji swego za-
mierzenia. Przeprowadzit wiele narad i konsultacji z ekonomistami
i dziataczami spotecznymi, jak Henryk Kotodziejski, Konstanty Krzecz-
kowski, Witadystaw Wolert, Stanistaw Thugutt i inni. Wiosng 1936 r.
uzyskat zgode Rady Zwigzku ,Spotem” na wygtoszenie referatu na
zblizajacym sie zjezdzie delegatow, ktory przypadt na jubileusz 25-lecia
dziatalnosci Zwigzku.

Z okazji jubileuszu Rada ,Spotem” uchwalita odezwe, piéra Ra-
packiego, ktora gtosita: ,Wielcy pionierzy naszego ruchu, tworzgc orga-
nizacje zwigzkowg i pracujgc nad rozwojem spotdzielczosci, widzieli
w niej wyraz wyzwoleiAczych dgzen ludu polskiego. Szli oni w lud z ha-
stami: «Niech zyje niepodlegta Polska Ludowa» [..] Zadaniem naszego
pokolenia jest niepodlegtos¢ i potege Rzeczypospolitej ugruntowac przez
oparcie jej na uswiadomieniu obywatelskim szerokich mas ludu pracuja-
cego na wsi i w miesScie, na demokratycznym samorzadzie tych mas,
na ich dobrobycie i kulturze [..] Zadanie to wymaga odbudowy i prze-
budowy spotecznej i gospodarczej Polski. Praca musi sta¢ sie podwaling
naszego gospodarstwa spotecznego, a warstwy pracujace fizycznie czy
umystowo — rdzeniem i fundamentem naszego ustroju spotecznego” 1

Zamiar Rapackiego, by wtasnie z okazji jubileuszu ,Spotem” wystgpié
ze swym programem i w ten sposéb pozyska¢ dla niego szerszy rozgtos,
okazat sie trafny.

Zjazd ,Spotem”, zwotany na 14 czerwca 1936 r. do Warszawy, obra-
dowat w nowoczesnej wowczas sali ,Roma” przy ul. Nowogrodzkiej 49
z udziatem okoto tysigca uczestnikéw. Nastréj na zjezdzie byt podniosty.
Na sali byto wielu mtodych spétdzielcow zwigzanych zarowno z ruchem
ludowym, jak i z partiami robotniczymi.

Bytem rowniez i ja na tym zjezdzie. Zapamietatem dobrze, jak od-
mienna byta atmosfera w pierwszym i drugim dniu obrad. Na otwarcie
zjazdu przybyt Prezydent RP Ignacy MosScicki. Prezydent wystuchat
przemowienia Rapackiego na temat jubileuszu ,Spotem”. Reakcja sali
byta spokojna, ale wyraznie wstrzymywano sie przed manifestowaniem
swoich uczué. Wydawalo sie, ze byto to podyktowane jedynie konieczno-
$cig zachowania pewnego dystansu wobec oficjalnego najwyzszego przed-
stawiciela panstwa. Moscicki po referacie jubileuszowym Rapackiego
opuscit sale ,Romy”.

Marian Rapacki wystapit ze swym referatem programowym podczas
drugiego dnia obrad. Byt na nich obecny nestor polskiej spétdzielczosci
i jej teoretyk, wspotzatozyciel Zwigzku ,Spotem” — Stanistaw Wojcie-
chowski, byty prezydent Rzeczypospolitej. Wojciechowskiego powitano
entuzjastycznie, owacja trwata diugo. Wydaje sie, ze owacja ta nie byta

1,Spotem” nr 11—12 z 13 VI 1936, s. 1
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jedynie wyrazem aprobaty jego pogladéw i postawy ideowej, lecz prze-
de wszystkim podkre$leniem pozytywnego stosunku Wojciechowskiego
do demokracji i systemu rzagdéw parlamentarnych, ktére uosabiat on po
maju 1926 r.

Przypominam sobie réwniez, jak niezwykle zywa byta reakcja sali
na wystgpienie Rapackiego: stuchano go z uwaga, reagowano na po-
szczegblne wazniejsze punkty. Dla wielu, takze i dla mnie, stato sie
jasne, ze spoOtdzielczo$¢ spozywcdw przezywa podniosty moment. Prze-
mowienie programowe Rapackiego wywotato ozywiong dyskusje wsrod
delegatow, nie przerwato jej zakonczenie obrad zjazdu. Sprzyjato jej
opublikowanie wkrotce programu Rapackiego drukiem, nakiadem zwig-
zku ,,Spotem”. Broszura liczyta 16 stron, na ostatnich czterech stronach
zamieszczono tezy wystgpienia Rapackiego.

Rapacki zaznaczat we wstepie, ,ze Polska jest w poszukiwaniu pro-
gramu gospodarczego [..]. Opracowywane czy wygtaszane programy sg
programami badz sfer posiadajgcych — przemystu, Lewiatana, wielkiej
wiasnosci, jednym stowem organizacji sfer posiadajacych. Natomiast or-
ganizacje gospodarcze szerokich mas pracujgcych nie wypowiedzialy je-
szcze swych zapatrywan na polityke gospodarczg parnstwa i kraju, ani
tez — jakkolwiek w charakterze obserwatorow byly zapraszane na wyzej
wspomniane obrady — nie mogly sie wypowiedzie¢ ze wzgledu na ich
charakter dajgcy olbrzymig przewage przedstawicielom wielkiej witasno-
§ci i wielkiego przemystu” 2

~Spotem”, Zwigzek Spotdzielni Spozywcéw RP miat wiasny program
dziatania i konsekwentnie go realizowat; byt to jednakze program we-
wnetrzny, dotyczacy jedynie zrzeszonych spétdzielni. Szerokie rzesze
spotdzielcow w Zwigzku stanowili robotnicy, chtopi, urzednicy i inne
grupy pracownikéw. Ogolna radykalizacja postaw i poglagdow, uzewnetrz-
niajgca sie wowczas w spoteczenstwie, objeta takze kregi spotdzielcow.
Domagaty sie one od swych zwigzkéw wypowiedzenia sie na temat drdg
wyjscia kraju z kryzysu, przedstawienia stanowiska w sprawie dalszego
jego rozwoju spoteczno-gospodarczego.

Marian Rapacki wychodzit tym gtosom na spotkanie. Programu swo-
jego nie traktowat jedynie jako wyrazu wtasnych poglagdéw, podkreslat
mocno, ze program ten dopiero po wyczerpujacej nad nim dyskusji
mogtby byé ,badz przyjety, badz uzupetniony, czy zmieniony przez caly
ruch spétdzielczy[...]” 3

Na wstepie swego referatu Rapacki zajgt sie og6lng analiza sytuacji
w Swiecie kapitalistycznym. Aktualny stan okre$lat jako okres przetomu
spoteczno-gospodarczego. Wskazywat, ze gospodarke Swiatowg charakte-
ryzuje wielomilionowe bezrobocie, ciagle wzrastajgce, mimo pewnych
objawéw poprawy sytuacji gospodarczej. ,Jest faktem niezaprzeczo-
nym — mowit Marian Rapacki — ze istnieje dostateczna ilos¢ surowcow,
dostateczna ilos¢ Srodkéw produkcji, a jednocze$nie istnieje niedobor,
istniejg braki w zaspokojeniu potrzeb szerokich mas spotecznych nawet
w krajach bogatych” 4.

Teze te autor popart danymi liczbowymi o gospodarce Standéw Zjed-
noczonych, Anglii, Niemiec oraz Polski.

2 M. Rapacki, Program gospodarczy spotdzielczo$ci spozywcédw. Warszawa 1936,
1

-3 Ibidem, s. 2
4 lbidem, s. 2.
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Niemozno$¢ wyjscia z tego potozenia widzial Rapacki w samym
ustroju kapitalistycznym. Kapitat przejawia tendencje do koncentracji.
Nastepuje nadmierna akumulacja kapitatu przemystowego, handlowego
i finansowego, ktory nie wraca do szerokich mas, nie powieksza dochodu
spotecznego, lecz skupia sie w niewielkiej ilosci rak i stuzy dalszemu roz-
wojowi techniki, zmniejszajac jednakze zapotrzebowanie na site robocza.
Nie zwieksza sie rowniez sita konsumpcyjna, sita nabywcza ludnosci.
»I dlatego podstawowym zrédtem kryzysu, przesilenia obecnego — gto-
sit Rapacki — jest naczelna zasada ustroju kapitalistycznego, wynikajgca
z jego istotnej struktury organizacyjnej — zasada podziatu dochodu
spotecznego, zasada produkcji nie dla zaspokojenia potrzeb, ale produkcji
dla zysku z kapitatu, przy ktérej zaspokojenie potrzeb staje sie $rod-
kiem, a zysk celem [...]. | dlatego tez podstawowg ideg kazdego programu
gospodarczego, opartego na realnych przestankach, musi by¢ zmiana pod-
staw ustroju, przebudowa ustroju spoteczno-gospodarczego” 5.

Rapacki opowiadat sie w ten sposdb za odrzuceniem systemu gospo-
darki kapitalistycznej, opartej na zasadzie produkcji i wymiany dla
zysku i zastgpienia go systemem gospodarki spotecznej, ktérej podstawg
bedzie produkcja i wymiana dla zaspokojenia potrzeb spotecznych.

Przedstawiajgc swoj poglad na droge wyjscia z kryzysu, Rapacki od-
rzucat przede wszystkim mozliwo$¢ natychmiastowej zmiany istniejg-
cego ustroju, nawet gdyby opowiadata sie za tym ,cato$¢ spoteczernstwa”.
Bat sie wysokich kosztow spotecznych, ktore pociggnetaby za sobg zmia-
na rewolucyjna: ,l jakkolwiek mozna by¢ zdania — wskazywat refe-
rent — ze taki chirurgiczny zabieg, taka operacja musi by¢ przez chore-
go przecierpiana, to jednak w tej terapii spotecznej jestem zwolennikiem
raczej nie postepowania chirurgicznego, ale przeprowadzenia zmiany
z catg swiadomoscig, planowo, celowo i stopniowo, wiasnie ze wzgledu
na interesy spoteczne. Tym bardziej, ze nie tudzimy sie, iz dla tego
programu predko zdobedziemy nie tylko ogromna wiekszo$¢ w spote-
czenstwie, ale w ogole wiekszo$¢” 6.

Stwierdzat Rapacki, ze sity zachowawcze bedg broni¢ z calg deter-
minacjg swych pozycji i przywilejow, a warstwy i klasy, ktore sg
zainteresowane realizacjg programu, nie dojrzejg szybko do jego aktyw-
nego poparcia. Dlatego tez opowiadat sie za programem ewolucyjnym,
zaktadajagc konieczno$¢ zdobycia dla niego zwolennikéw poprzez prace
uSwiadamiajgcg i dokonywanie zmian czesciowych, co przekona rzesze
pracujace o stuszno$ci programu.

Na miejsce gospodarki kapitalistycznej Rapacki proponowat wprowa-
dzenie czterech form przedsiebiorstw: panstwowych, samorzadowych,
spotdzielczych i przedsiebiorstw mieszanych.

Rozpatrujagc przedsiebiorstwa panstwowe, Rapacki zastrzegal sie, ze
jest przeciwnikiem etatyzmu zbiurokratyzowanego, ale sadzit, ze nie
nalezy odrzucaé tej formy w ogole z powodu jej wypaczania. Dla uchro-
nienia przedsiebiorstw panAstwowych od zbiurokratyzowania postulowat
wprowadzenie kontroli spotecznej, wykonywanej przez samych robotni-
kéw i urzednikéw. Zasada tej kontroli winna byé réwniez stosowana
w przedsiebiorstwach samorzadnych. Jezeli chodzi o spétdzielczos$¢, to
Rapacki sadzit, ze to ona wtasnie ,stanie sie podstawowg formg przyszte-
go ustroju spotecznego” 7. Natomiast forma czwarta — przedsiebiorstwa

5 Ibidem, s. 4.

6 lbidem.
7 Ibidem, s. 6.
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mieszane — miata sklada¢ sie z wymienionych juz wyzej trzech rodza-
jow przedsiebiorstw.

PaAstwo powinno — w imie interesu spotecznego — odegraé aktywna
role w tamaniu oporu przeciwnikéw takiego programu. Panstwu winno
przystugiwa¢ prawo: ,a) regulowania funkcji gospodarczych przedsie-
biorstw prywatno-kapitalistycznych; b) wywitaszczenia w miare potrzeby
tych przedsiebiorstw na rzecz spotecznych form gospodarki za odszkodo-
waniem w diugoterminowych i nisko oprocentowanych obligacjach, uma-
rzanych z dochodéw wywtaszczanych przedsiebiorstw” 8

Rapacki wypowiedziat sie za wywitaszczeniem obszarnikéw wskazu-
jac, ze jest ono ,niestety stosowane przewaznie tylko w ustawie na ra-
zie” 9. Zadat tez, dopdki istnieje forma gospodarki prywatno-kapitali-
stycznej, ograniczenia jej mozliwosci nadmiernej akumulacji kapitatu,
okreSlenia maksimum, powyzej ktorego, stosowano by wysoki podatek
progresywny, dochodzacy do stu procent.

Mdwigc o celach doraznych, Rapacki postulowatl tzw. nakrecanie
koniunktury i na tej drodze usuwanie bezrobocia, zwiekszenie zarobkéw,
ustalenie ptacy minimalnej, ograniczenie czasu pracy do 36—40 godzin
tygodniowo, obnizenie wieku emerytalnego dla robotnikébw do wieku
50—55 lat a pracownikdw umystowych do 55—60 lat, wprowadzenie
surowego zakazu pracy dzieci i ograniczenie pracy fizycznej kobiet, pod-
jecie rob6t publicznych i podniesienie optacalnosci gospodarstw.

Do zmniejszenia utajonego bezrobocia na wsi bedg prowadzi¢, wedtug
Rapackiego, szybkie przeprowadzenie reformy rolnej, pozostawienie ro-
botnikom folwarcznym — zorganizowanym w spotdzielcze spélnoty rol-
ne — osrodkéw pozostatych po parcelacji oraz rozparcelowanie débr
panstwowych i podjecie robét publicznych na wsi. Szeroki rozwdj na
wsi spotdzielni spozywcow i spéidzielni rolniczo-handlowych winien bro-
ni¢ rolnika przed wyzyskiem prywatnych posrednikow.

Rapacki domagat sie zniesienia karteli i wprowadzenia zakazu two-
rzenia nowych, wprowadzenia monopolu handlu zagranicznego i stoso-
wania publicznej kontroli cen wazniejszych artykutow przemystowych.

Przedstawiajagc finansowg strone swego programu, Rapacki podkre-
Slat, ze pewne S$rodki finansowe bedg potrzebne tylko na poczatku, by
uruchomic¢ nie wykorzystane dotagd surowce, warsztaty produkcji i prace
ludzkg. Proponowat w tym celu wprowadzenie czasowo waluty pomoc-
niczej, ktorg emitowatby bank powotany do tego specjalnie. Nie bytbhy
to zaden przymusowy S$rodek ptatniczy, lecz uzywano by go przy naby-
waniu towaréw i ptaceniu za ustugi wewnatrz kraju, a wiec w zakresie
ograniczonym. Emisja waluty pomocniczej miataby gwarancje panstwa.

W koncowej czesci referatu, Rapacki wskazat na potrzebe pozyskania
dla takiego programu ogdtu spoteczenstwa i jego zaufania do czynnikéw
przeprowadzajagcych reforme. Konczyt stowami: ,,Stabe i mdie bedzie
to panstwo i rozpasé sie moze w gruzy, ktére bedzie tolerowalo nedze
milionéw swych obywateli, a tej nedzy i biedy nie mozna inaczej usungé
jak tylko przez przebudowe istniejacych stosunkow” 10,

W dyskusji nad referatem Rapackiego i opublikowanymi tgcznie z nim
tezami programowymi uczestniczyli zardwno spotdzielcy, jak i przed-
stawiciele roznych kierunkéw politycznych i spotecznych. Dyskusja ta

8 Ibidem, s. 7.
9 lbidem.
1 Ibidem, s. 13.
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znalazta odbicie na okregowych zjazdach Zwigzku Spotdzielni Spozyw-
cow; na 36 zjazdow program poparto 31 zjazdéw, nie zgtosity sprzeci-
wu — 4, ale tez i nie przyjety go, natomiast jeden okreg — poznahski —
byt przeciwny programowi i w ogdle go nie przedyskutowatll Rada
Nadzorcza Zwigzku Spotdzielni Spozywcoéw tezy programu zatwierdzita
(byt tylko jeden gtos sprzeciwu) i programu na kolejnym ogdélnokrajo-
wym zjezdzie delegatow Zwigzku ,Spotem” juz nie omawiano.

Jako akt o przetomowym znaczeniu dla catego ruchu spéidzielczego
w Polsce okreslity program Rapackiego czasopisma zwigzane ze spoéidziel-
czoscig spozywcéw. ,,Spdlnota Pracy” (1937, nr 1) pisata: ,Jesli tezy te
spotkaty sie z zachwytem jednych grup spotecznych i ich prasy i z nie-
zwykle ostrg krytykg drugich, to tylko dlatego, ze chwila dla zgtoszenia
tez zostata pod wzgledem psychologiczym odpowiednio wybrana, a nadto,
ze po raz pierwszy podano je nie w formie utamkowej lub stuszowanej,
lecz w postaci jasno sprecyzowanej catosci” 12

W samym Zwigzku ,Spotem” program Rapackiego tez nie uzyskat
jednomys$linej aprobaty. Dziatacze o pogladach umiarkowanych i prawi-
cowych odnie$li sie do niego z rezerwg. Lewicowe grupy spoéidzielcow,
powigzane z PPS, zachowaly rédwniez pewng rezerwe. Wskazywaty one
na ztudne zalozenia, ze dla realizacji programu wystarczy entuzjazm
ludnos$ci i jej wiara w poprawe potozenia. Stwierdzono, ze stabosciag
programu byto niewskazanie sposobu jego realizacji. Lewica spdtdzielcza
podkreslata, ze ,zasady programu maégitby wprowadzi¢ w zycie rzad
ludowy w oparciu o masy robotniczo-chtopskie”. W kraju istniat ustroj
kapitalistyczny, a wiec bez zmiany tego ustroju i gitebokich przemian
politycznych realizacja programu jest nierealna 13

Przedstawiciele tego kierunku poparli jednakze szereg tez programu
Rapackiego podczas dyskusji na zjazdach rad okregowych Zwigzku,
wskazujac na postepowy charakter tych tez.

Prasa prorzgdowa i opozycyjno-prawicowa i centrowa — ostro atako-
wata program Rapackiego. Zarzucano jego autorowi nie tylko radyka-
lizm, lecz nawet tendencje prokomunistyczne 14

Spoétdzielcy zrzeszeni w innych zwigzkach zajeli wobec programu
Rapackiego stanowisko zrdznicowane. Cze$¢, zwigzana z ludowcami lub
z nimi sympatyzujgca, odniosta sie do programu przychylnie. Wazne
byto poparcie programu przez jednego z najwybitniejszych dziataczy
i teoretykdéw spotdzielczosci rolniczej Zygmunta Chmielewskiego. Wiek-
szo$¢ jednakze odniosta sie do programu Rapackiego z niechecig, rezerwg
lub catkowicie go przemilczata 15

Przychylnie odniést sie do programu Henryk Kotodziejski. W obszer-
nym artykule, zamieszczonym w dwéch kolejnych numerach ,,Spotem”
omoOwit on szeroko swdj punkt widzenia na program Mariana Rapackie-
go. W konkluzji stwierdzit: ,,Jakkolwiek bysSmy sie zapatrywali na te lub
inne szczegéty programu dyr. Rapackiego, droga, ktéra, on a i spétdziel-
czo$¢ bodaj cata wskazuje, to jedyna droga, ktérg obecnie kroczyé moze
postep spoteczny. Pragniemy poprzez spoteczng planowa gospodarke

1 J. Jasinski, Marian Rapacki. Warszawa 1958, s. 86; ,Spotem” 1936, nr 23.

122 W. RusifAski, Zarys historii polskiego ruchu spotdzielczego, Cze$¢ druga:
1918—1939. Warszawa, 1967, s. 251.

13 J. Zerkowski, Spoétdzielczos¢ spozywcow w Polsce 1918—1939, Warszawa 1961,
s. 79.

4 ,Spotem” nr 13/14—23, 1936.

15 Rusinski, op. cit., s. 252.
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osiggna¢ sprawiedliwy podziat dochodu spotecznego a tym samym jego
maksimum, poprzez uspotecznienie tej gospodarki, tj. udziat w kierow-
nictwie pracownikéw i konsumentoéw, pragniemy osiggna¢é — uspotecz-
nienie 1gsychiki jednostki i maksimum duchowego jej zycia indywidual-
nego”

Po prawie rocznej dyskusji nad programem, Rapacki dokonat jej
podsumowania. Stwierdzit, ze krytycy z obozu kapitalistycznego nie
podjeli szczeg6towej i merytorycznej dyskusji, odrzucajac caty program.
Wiele miejsca poswiecit natomiast odpowiedzi na zastrzezenia dra Ko-
berskiego, ekonomisty i spétdzielcy ukrainskiego ze Lwowa. W polemice
tej poczynit nastepujaca refleksje: ,WszyscySmy wyro$li na liberali-
styczno-kapitalistycznej ekonomii; w szkole, uniwersytecie i nieco daw-
niej w praktyce zyciowej. Nic dziwnego, ze trudno nam sie rozstac
z tymi utrwalonymi w naszej psychice jeszcze zresztg zywymi widmami
lat minionych” 17.

W odpowiedzi za§ T. Falkowskiemu, ktdry wyrazal watpliwos¢, by
program mozna byto zrealizowaé droga ewolucji, Rapacki tak oto 0s-
wiadczyt: ,,Program oparty jest na rewolucyjnosci celdw, a ewolucyjnosci
metod. T. Falkowski nie wierzy w mozliwo$¢ ewolucji, zresztg twierdzi,
ze to moze sprawe przeciggng¢ na diugi, moze zbyt diugi okres czasu.
Moze ma racje. Ale budowa ewolucyjna na Swiadomosci spotecznej
oparta, jest trwalsza i mniej kosztowna niz rewolucyjna i dlatego my
spotdzielcy musimy ja propagowaé. Czy sie ta metoda uda, czy nie, nie
tylko od nas bedzie zaleze¢. Osobiscie wolatbym, zeby sie udata” 18

Wydaje mi sie, ze na ewolucje ideowag Rapackiego wywarli wptyw
bardzo aktywni w spéidzielczosci spozywcoéw dziatacze Stronnictwa Lu-
dowego oraz Zwigzku Mtodziezy Wiejskiej ,Wici” i spétdzielcy powig-
zani z ruchem socjalistycznym.

Warto podkreslié, ze w tych latach w ruchu ludowym przyjeto zasa-
dy agraryzmu, ktérych spétdzielczos¢ stata sie jednym z filarow. Kon-
takty Rapackiego ze Stanistawem Thuguttem, Ignacym Solarzem, J6ze-
fem Niecko, Janem Domanskim, Stanistawem Mitkowskim nie mogtly
pozostaé bez wpltywu na autora programu. Sposréd dziataczy robotni-
czych nalezy wymieni¢ przede wszystkim Stanistawa Szwalbego i Jana
Zerkowskiego.

Program Rapackiego stanowit nowy etap w dziatalnosci Zwigzku
~Spotem™. Przyniést on Zwigzkowi wiele rozgtosu, przyczynit sie do
wzrostu prawie o 1000 liczby spotdzielni spozywcow na wsi. Zblizyt do
spotdzielczosci elementy radykalne i postepowe a jednocze$nie pogtebit
ewolucje pogladéw zrzeszonych cztonkéw w kierunku demokratycznym,
rozbudzit dyskusje na tematy spoteczno-gospodarcze wsrdod spéidzielcow,
dziataczy zwigzkowych, cztonkow koétek rolniczych, organizacji miodzie-
zowych, w ruchu ludowym, robotniczym i pracowniczym.

Program, gtoszac hasta antykapitalistyczne, zblizat ruch spoétdzielczo-
§ci spozywcow do sit lewicy spotecznej, cho¢ réznit go od nich wybor
drogi prowadzacej do tego celu. Byt zapowiedzig szerszej dziatalnosci
Zwigzku ,Spotem”, ktérg przerwata jednak napas¢ Niemiec na Polske.

Praca Rapackiego nie poszta jednak na marne. Przede wszystkim
dzieki ozywieniu dziatalnos$ci i skupieniu duzej liczby wyrobionych spo-

18 ,,Spotem” 1936, nr 20, s. 8.
17 Jasinski, op. cit.,, s. 88.
18 Ibidem, s. 88—89.
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tecznie dziataczy, ,,Spotem” potrafito w czasie wojny odegra¢ niebywale
wazng role w walce z okupantem.

W czasie okupacji, w warunkach konspiracyjnych Rapacki opracowat
tezy dotyczace przebudowy struktury gospodarczej kraju, w okresie po
zakonhczeniu wojny. Opart je w duzym stopniu na programie z roku
1936. Tezy zostaly przestane rzadowi polskiemu w Londynie.

W 1943 powotana zostata Komisja programowa w skiadzie: H. Koto-
dziejski, M. Rapacki, T. Ktapkowski, I. Mitkowski, W. Witwicki i J. Ja-
sinski. Komisja ta przyjeta program catego ruchu spéidzielczego, opra-
cowany przez Kotodziejskiego przy aktywnym udziale Rapackiego.

Wszystkie te dziatania i zdobyte bogate doswiadczenia spowodowaty,
ze w chwili zakonczenia dziatan wojennych spétdzielczos¢ spotemowska
zdolna byta do natychmiastowego podjecia odpowiednich zadan w odbu-
dowie zycia gospodarczego w Kkraju.





